STATUTEN
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Schaffner Holding AG

Schaffner Holding SA

Schaffner Holding Ltd.
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. FIRMA, SITZ, DAUER UND ZWECK DER GESELLSCHAFT

Art. 1
Unter der Firma
Firma Schaffner Holding AG

Schaffner Holding SA
Schaffner Holding Ltd

Sitz, Dauer besteht eine Aktiengesellschaft gemass Art. 620 ff. OR mit Sitz
in Luterbach, Kanton Solothurn. Die Dauer der Gesellschaft ist
unbeschrankt.

Art. 2
Zweck Zweck der Gesellschaft ist die Beteiligung an anderen

Unternehmen im In- und Ausland.

Die Gesellschaft kann Zweigniederlassungen und Tochter-
gesellschaften im In- und Ausland errichten; sie kann
Grundstlicke erwerben, halten und verdussern. Die Gesell-
schaft kann alle kommerziellen, finanziellen und anderen
Tatigkeiten ausliben, welche mit ihrem Zweck im Zusammen-
hang stehen.

Bei der Verfolgung des Gesellschaftszwecks strebt die
Gesellschaft die Schaffung von langfristigem, nachhaltigem
Wert an.
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Il.  AKTIENKAPITAL UND AKTIEN

Aktienkapital

Bedingtes Aktienkapital

Form der Aktien

Art. 3

Das Aktienkapital der Gesellschaft betragt CHF 20'668'050,
eingeteilt in 635'940 Namenaktien mit einem Nennwert von je
CHF 32.50. Das Aktienkapital ist vollstdndig liberiert.

Art. 4

[Aufgehoben]
Art. 5

Die Namenaktien der Gesellschaft werden unter Vorbehalt von
Absatz 3, 5 und 6 als einfache Wertrechte ausgegeben und als
Bucheffekten gefiihrt.

Verflgungen Gber Bucheffekten, einschliesslich der Bestellung
von Sicherheiten, unterstehen dem Bucheffektengesetz.
Werden nicht verurkundete Aktien durch Abtretung (ibertragen,
bedarf diese zur Gilltigkeit der Anzeige an die Gesellschaft.

Die Gesellschaft kann als Bucheffekten gefiihrte Aktien aus
dem Verwahrungssystem zurlickziehen.

Der Aktionar kann, sofern er im Aktienbuch eingetragen ist,
von der Gesellschaft jederzeit die Ausstellung einer
Bescheinigung (iber seine Namenaktien verlangen.

Der Aktionér hat keinen Anspruch auf Druck und Auslieferung
von Urkunden oder Umwandlung von in bestimmter Form
ausgegebenen Namenaktien in eine andere Form. Die
Gesellschaft kann demgegentiber jederzeit Urkunden
(Einzelurkunden, Zertifikate oder Globalurkunden) ausgeben
oder Wertrechte und Urkunden in eine andere Form
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Aktienbuch, Nominees

umwandeln sowie ausgegebene Urkunden, die bei ihr
eingeliefert werden, annullieren.

Art. 6

Die Gesellschaft fihrt Gber die Namenaktien ein Aktienbuch, in
welches die Eigentlimer und Nutzniesser mit Namen, Adresse
und Staatsangehdrigkeit (bei juristischen Personen der Sitz)
eingetragen werden.

Die Eintragung im Aktienbuch setzt einen Ausweis iiber den
Erwerb der Aktien zu Eigentum oder die Begriindung der
Nutzniessung voraus, welcher der Gesellschaft auf
elektronischem Weg zugestellt werden kann.

Im Verhéltnis zur Gesellschaft gilt als Aktionadr oder als
Nutzniesser, wer im Aktienbuch eingetragen ist. Die Erwerber
von Namenaktien werden vom Verwaltungsrat auf Gesuch als
Aktionar mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen, sofern sie
ausdricklich erklaren, dass sie die Aktien firr eigene Rechnung
erworben haben und besitzen werden, dass keine
Vereinbarung Uber die Riicknahme oder die Riickgabe
entsprechender Aktien besteht und dass sie das mit den Aktien
verbundene wirtschaftliche Risiko tragen.

Personen, die im Eintragungsgesuch nicht ausdriicklich
erklaren, die Aktien flir eigene Rechnung zu halten (Nominees)
werden ohne Weiteres bis maximal 5% des Aktienkapitals als
Aktionédre mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen. Uber
diese Eintragungsgrenze hinaus werden Nominees als
Aktionare mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen, wenn der
betroffene Nominee die Namen, Adressen,
Staatsangehdérigkeit und Aktienbestande derjenigen
wirtschaftlich Berechtigten bekannt gibt, fiir deren Rechnung er
0.5% oder mehr des Aktienkapitals halt und wenn die
Meldepflicht geméss dem Bundesgesetz Uber die
Finanzmarktinfrastrukturen und das Marktverhalten im
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Effekten- und Derivatehandel (FinfraG) (in der jeweils
geltenden Fassung) erfiillt werden.

Als ein einziger Erwerber gelten juristische Personen und
Rechtsgemeinschaften, welche durch Kapital, Stimmkraft, Lei-
tung oder auf eine andere Weise miteinander verbunden sind,
sowie alle natlrlichen oder juristischen Personen oder Rechts-
gemeinschaften, welche durch Absprache, Syndikat oder auf
eine andere Weise im Hinblick auf eine Umgehung der Bestim-
mungen Uber die Nominees koordiniert vorgehen.

Die Gesellschaft kann nach Anhorung des Betroffenen
Eintragungen im Aktienbuch mit Riickwirkung auf das Eintra-
gungsdatum streichen, wenn diese durch falsche Angaben des
Erwerbers zustande gekommen sind. Der Erwerber muss tiber
die Streichung sofort informiert werden.

Die in diesem Artikel geregelten Eintragungsbeschrankungen
gelten auch flr Aktien, die liber die Ausiibung eines Bezugs-,

Options- oder Wandelrechts gezeichnet oder erworben
werden.
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ORGANE DER GESELLSCHAFT

Organe

Organstellung

Intervalle

Einberufung und
Traktandierung

Art. 7

Die Organe der Gesellschaft sind:

A) Die Generalversammiung

B) Der Verwaltungsrat und die Geschéaftsleitung
C) Die Revisionsstelle

A) Die Generalversammlung

Art. 8
Die Generalversammlung der Aktionare ist das oberste Organ
der Gesellschaft.

Die ordentliche Generalversammlung findet jéhrlich innerhalb
von sechs Monaten nach Abschluss des Geschéftsjahres statt.
Ausserordentliche Generalversammlungen werden je nach Be-
diirfnis einberufen.

Die Generalversammlung wird durch den Verwaltungsrat,
notigenfalls durch die Revisionsstelle einberufen. Das
Einberufungsrecht steht auch den Liquidatoren und den
Vertretern von Anleihensgléubigern zu (Art. 699 Abs. 1 OR).

Die Einberufung einer Generalversammlung kann auch von
einem oder mehreren Aktionaren, die zusammen mindestens
5% des Aktienkapitals oder der Stimmen vertreten, verlangt
werden (Art. 699 Abs. 3 OR).

Aktionare, die zusammen mindestens 0.5% des Aktienkapitals
oder der Stimmen vertreten, kdnnen die Traktandierung eines
Verhandlungsgegenstands verlangen. Unter den gleichen
Voraussetzungen kdnnen sie verlangen, dass Antrége zu
Verhandlungsgegenstanden in die Einberufung der
Generalversammlung aufgenommen werden. Das schriftliche
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Form der Einberufung

Traktandierungsgesuch muss mindestens 45 Tage vor der
Generalversammlung bei der Gesellschaft eintreffen.

Art. 9

Die Generalversammlung ist spatestens 20 Tage vor dem Ver-
sammlungstag durch einmalige Bekanntmachung im Publi-
kationsorgan der Gesellschaft einzuberufen. Namenaktionare
konnen Uberdies auch schriftlich oder auf elektronischem Weg
eingeladen werden (Art. 700 Abs. 1 OR).

In der Einberufung sind bekanntzugeben:

1, das Datum, der Beginn, die Art und der Ort der
Generalversammilung;

2. die Verhandlungsgegenstande;
die Antréage des Verwaltungsrates und eine kurze
Begriindung dieser Antrage;

4. gegebenenfalls die Antréage der Aktionare samt kurzer
Begrindung;
B. gegebenenfalls der Name und die Adresse des

unabhéngigen Stimmrechtsvertreters.

Uber Antrége zu nicht gehorig angekindigten Verhandlungs-
gegenstanden kdnnen keine Beschliisse gefasst werden;
ausgenommen sind Antréage auf Einberufung einer
ausserordentlichen Generalversammlung, auf Durchfiihrung
einer Sonderuntersuchung und auf Wahl einer Revisionsstelle
(Art. 704b OR).

Spatestens 20 Tage vor der ordentlichen Generalversammlung
sind den Aktiondren der Geschéftsbericht und der
Revisionsbericht zuganglich zu machen.

Die Generalversammlung kann mit elektronischen Mitteln ohne
Tagungsort (virtuelle Generalversammlung) durchgefiihrt
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Befugnisse

werden. Der Verwaltungsrat regelt die Einzelheiten der
Verwendung der elektronischen Mittel.

Art. 10

Der Generalversammlung stehen folgende uniibertragbare
Befugnisse zu:

die Festsetzung und Anderung der Statuten:

2. die Wahl und Abberufung des Prasidenten sowie der
anderen Mitglieder des Verwaltungsrates;

3.  die Wahl und Abberufung der Mitglieder des
Vergitungsausschusses;

4. die Wahl und Abberufung des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters;

5. die Wahl und Abberufung der Revisionsstelle:

6. die Genehmigung des Lageberichtes und der
Konzernrechnung;

7. die Genehmigung der Jahresrechnung sowie die
Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bilanzge-
winnes, insbesondere die Festsetzung der Dividende;

8.  die Genehmigung der Verglitungen an den
Verwaltungsrat und die Geschéaftsleitung;

9. die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates;
10. die Beschlussfassung Uber die Gegenstinde, die der
Generalversammlung durch das Gesetz oder die

Statuten vorbehalten sind;

11. die Festsetzung der Zwischendividende und die
Genehmigung des dafiir erforderlichen
Zwischenabschlusses;

12.  die Beschlussfassung Uber die Rickzahlung der
gesetzlichen Kapitalreserve;

13. die Dekotierung der Beteiligungspapiere der
Gesellschaft;

14. die Genehmigung des Berichts (ber nichtfinanzielle
Belange nach Art. 964c OR.
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Beschlussfassung und
Wahlen

Organisation

Art. 11

Soweit nicht zwingende Vorschriften des Gesetzes oder die
Statuten etwas anderes bestimmen, fasst die
Generalversammlung ihre Beschliisse und vollzieht ihre
Wahlen mit der Mehrheit der abgegebenen Aktienstimmen,
unter Ausschluss der Stimmenthaltungen sowie der leeren und
ungultigen Stimmen.

Bei Stimmengleichheit entscheidet der Vorsitzende.

Die Stimmabgabe erfolgt offen, sofern der Vorsitzende nicht
geheime Abstimmung anordnet oder die Generalversammlung
dies verlangt. Der Vorsitzende kann eine offene Abstimmung
jederzeit durch eine schriftliche oder elektronische
Abstimmung wiederholen lassen, sofern nach seiner Meinung
Zweifel am Abstimmungsergebnis bestehen. In diesem Fall gilt
die vorausgegangene Abstimmung als nicht geschehen.

Art. 12

Den Vorsitz in der Generalversammlung fuhrt der Prasident,
der Vize-Prasident oder ein anderes Mitglied des
Verwaltungsrates. Bei deren Verhinderung wird der
Vorsitzende von der Generalversammlung gewahlt.

Der Vorsitzende bezeichnet den Protokollfiihrer und die
notigen Stimmenzahler, die nicht Aktionare sein missen; ihre
Funktionen kénnen derselben Person tibertragen werden.

Das Protokoll hat tber die Beschllisse und Wahlen
Aufschluss zu geben und die von den Aktiondren zu Protokoll
abgegebenen Erklarungen zu enthalten. Es ist vom
Vorsitzenden sowie vom Protokollflihrer zu unterzeichnen.
Das Protokoll wird innerhalb von 30 Tagen nach der
Generalversammlung auf der Webseite der Gesellschaft zur
Verfugung gestellt.
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Stimmberechtigung

Unabhangiger
Stimmrechtsvertreter

Art. 13

Soweit die vorliegenden Statuten nichts anderes bestimmen,
Uben die Aktionare ihr Stimmrecht im Verhaltnis des
gesamten Nennwertes ihrer Aktien aus. Dabei berechtigt jede
Aktie zu einer Stimme.

Jeder stimmberechtigte Aktionar kann seine Aktien durch
eine von ihm bevollméachtigte Person vertreten lassen, die
nicht Aktionar sein muss, oder durch den unabhangigen
Stimmrechtsvertreter.

Stellvertretung der Aktionére ist gestattet, sofern eine schriftli-
che Volimacht vorgelegt wird, tiber deren Anerkennung der
Verwaltungsrat entscheidet. Ferner kénnen die Aktiondre
dem unabhangigen Stimmrechtsvertreter auch elektronische
Vollmachten und Weisungen erteilen.

Der Verwaltungsrat gibt in der Einladung zur
Generalversammilung das fiir die Teilnahme- und
Stimmberechtigung massgebende Stichdatum der Eintragung
im Aktienregister sowie die Einzelheiten der schriftlichen und
elektronischen Vollmachten und Weisungen bekannt.

Die Generalversammlung wahlt jahrlich einen unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter. Die Amtsdauer endet mit dem
Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammiung.
Wiederwahl ist moglich. Wahlbar sind natiirliche oder
juristische Personen oder Personengesellschaften. Hat die
Gesellschaft keinen unabhéngigen Stimmrechtsvertreter, so
ernennt der Verwaltungsrat einen solchen fiir die ndchste
Generalversammlung.
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Zusammensetzung

Wahl! und Amtsdauer

Konstituierung

Einberufung

B) Verwaltungsrat und Geschéftsleitung

Art. 14

Der Verwaltungsrat besteht aus drei bis sieben Mitgliedern,
die Aktiondre sein mussen und am Tag ihrer Wahl! bzw.
Wiederwahl das 70. Altersjahr noch nicht vollendet haben.

Ist an der Gesellschaft eine juristische Person oder eine
Handelsgesellschaft beteiligt, so ist sie als solche nicht als
Mitglied des Verwaltungsrates wahlbar; dagegen kénnen an
ihrer Stelle ihre Vertreter gewahlt werden.

Die Generalversammlung wahlt jahrlich je einzeln:

1. die Mitglieder des Verwaltungsrates;
2. den Prasidenten des Verwaltungsrates; und
3 die Mitglieder des Vergltungsausschusses, welche

Mitglieder des Verwaltungsrates sein miissen.

Die Amtsdauer endet mit dem Abschluss der néchsten
ordentlichen Generalversammlung. Wiederwahl ist méglich.

Art. 15

Mit Ausnahme der Wahl des Prasidenten sowie der Mitglieder
des Vergitungsausschusses durch die Generalversammlung
konstituiert der Verwaltungsrat sich selbst. Er kann aus seiner
Mitte einen Vize-Prasidenten ernennen und bezeichnet den
Sekretar, der nicht Mitglied des Verwaltungsrates sein muss.

Art. 16

Der Verwaltungsrat wird durch den Prasidenten, den Vize-
Prasidenten oder bei deren Verhinderung durch ein anderes
Mitglied einberufen, so oft es die Geschafte erfordern oder
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Protokoll

Beschlussfahigkeit

Zirkulationsbeschluss

sobald ein Mitglied es wiinscht. Die Einberufung erfolgt
mindestens 10 Tage vor dem Versammlungstage.

Uber die Verhandlungen und Beschliisse ist ein Protokoll zu
fuhren, das vom Vorsitzenden und vom Sekretar zu
unterzeichnen und allen Verwaltungsratsmitgliedern zu-
zustellen ist. Als Sekretar kann auch ein Dritter amten, der
weder Aktionar noch Mitglied des Verwaltungsrates sein
muss.

Art. 17

Der Verwaltungsrat ist beschlussféhig, wenn die Mehrheit
seiner Mitglieder an mundlichen Beratungen und
Abstimmungen teilnimmt. Die Anwesenheit kann auch per
Telefon oder elektronische Mittel (z.B. Videokonferenz)
erfolgen. Sitzungen kdnnen auch mit elektronischen Mitteln
ohne Sitzungsort durchgefiihrt werden. Die Beschliisse
werden mit einfacher Stimmenmehrheit gefasst. Bei
Stimmengleichheit steht dem Vorsitzenden der Stich-
entscheid zu.

Fur Beschlisse, die im Rahmen von Kapitalerhéhungen zu
treffen sind, ist der Verwaltungsrat auch unabhangig von der
Anzahl der anwesenden Mitglieder beschlussféhig.

Beschliisse des Verwaltungsrates kénnen auch auf dem
Wege der schriftlichen Zustimmung oder in elektronischer
Form zu einem gestellten Antrag gefasst werden, sofern nicht
ein Mitglied die mindliche Beratung verlangt. Im Falle der
Beschlussfassung auf elektronischem Weg ist keine Unter-
schrift erforderlich. Beschliisse bedrfen in diesem Falle der
Zustimmung einer Mehrheit aller Verwaltungsratsmitglieder.
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Aufgaben

Ausschiisse

Art. 18

Der Verwaltungsrat kann in allen Angelegenheiten Beschluss
fassen, die nicht nach Gesetz oder Statuten der Generalver-
sammlung oder einem anderen Gesellschaftsorgan
Ubertragen oder vorbehalten sind.

Der Verwaltungsrat hat folgende uniibertragbare und
unentziehbare Aufgaben:

1) die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der
notigen Weisungen;

2) die Festlegung der Organisation;

3) die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der
Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung, sofern diese
fUr die FUhrung der Gesellschaft notwendig ist;

4) die Ernennung und Abberufung der mit der
Geschaftsflhrung und der Vertretung betrauten Perso-
nen;

5) die Oberaufsicht lber die mit der Geschéftsfiihrung
betrauten Personen, namentlich im Hinblick auf die Be-
folgung der Gesetze, Statuten, Reglemente und
Weisungen;

6) die Erstellung des Geschaftsberichtes und des
Vergutungsberichtes sowie die Vorbereitung der
Generalversammlung und die Ausfuhrung ihrer
BeschlUsse;

7) die Einreichung eines Gesuchs um Nachlassstundung
und die Benachrichtigung des Gerichts im Falle der
Uberschuldung.

Der Verwaltungsrat kann die Vorbereitung und die
Ausflihrung seiner Beschliisse oder die Uberwachung von
Geschaften Ausschiissen oder einzelnen Mitgliedern
zuweisen. Er hat flir eine angemessene Berichterstattung an
seine Mitglieder zu sorgen.



14/25

Art. 19

Vergitungsausschuss Der Vergutungsausschuss besteht aus zwei oder mehr
Mitgliedern.

Grundsatze Uber die Der Vergitungsausschuss hat folgende Aufgaben und

Aufgaben und Zustandigkeiten (Grundsatze):

Zustandigkeiten

1) Erstellung und periodische Uberpriifung der
Vergutungspolitik und -prinzipien und
Leistungskriterien und -zielen der Schaffner-Gruppe
und periodische Uberpriifung der Umsetzung
derselben und Unterbreitung von Vorschldgen und
Empfehlungen an den Verwaltungsrat;

2) Vorbereitung aller relevanten Entscheide des
Verwaltungsrates im Bereich Verglitung der
Mitglieder des Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung und Unterbreitung von Vorschlagen
an den Verwaltungsrat zu Art und Héhe der
jahrlichen Vergltung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung sowie
Vorbereitung des Vorschlages fiir den maximalen
Gesamtbetrag;

3) Unterbreitung von Vorschldagen an den
Verwaltungsrat betreffend Kreis der moglichen
Empféanger von erfolgs- und leistungsabhangigen
Vergutungen und Unterbreitung von Vorschlagen an
den Verwaltungsrat betreffend Definition der
Jahresziele fUr erfolgs- und leistungsabhéngige
Vergltungen;

4) Entwicklung von Mitarbeiterbeteiligungsplanen,
Unterbreitung von Vorschlagen an den
Verwaltungsrat betreffend Kreis der Teilnehmer an
Mitarbeiterbeteiligungspldnen und Unterbreitung von
Vorschlagen an den Verwaltungsrat betreffend
Zuteilung von Aktien, Ausgabepreis und Vesting-
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Zeichnungsbefugnis

Organisationsreglement

oder Haltefristen im Zusammenhang mit den
Mitarbeiterbeteiligungsplanen der Gesellschaft;

5) Beschlussfassung oder Vorbereitung von
Beschllissen gemass entsprechender gesetzlicher
oder statutarischer Vorschriften.

Der Verwaltungsrat kann dem Vergltungsausschuss weitere
Aufgaben im Bereich Vergltung, Personalwesen und damit
zusammenhéangenden Bereichen zuweisen. Er regelt die
Organisation, Arbeitsweise und Berichterstattung des
Vergltungssauschusses in einem Reglement.

Art. 20

Der Verwaltungsrat bestimmt die Personen, welche die
Gesellschaft vertreten und fir sie zeichnen, und die Art ihrer
Unterschrift. Es gilt das Prinzip der Kollektivunterschrift zu
zweien.

Art. 21

Der Verwaltungsrat kann die Geschéftsfiihrung nach
Massgabe eines Organisationsreglementes ganz oder zum
Teil an einzelne Mitglieder oder an andere natiirliche
Personen Ubertragen.

Dieses Reglement ordnet die Geschaftsflihrung, bestimmt
die hierfur erforderlichen Stellen, umschreibt deren Aufgabe
und regelt insbesondere die Berichterstattung.
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Arbeits- und
Mandatsvertrage

Tatigkeiten ausserhalb
der Schaffner-Gruppe

Art. 22

Arbeits- bzw. Mandatsvertrage mit Mitgliedern des
Verwaltungsrates dirfen deren Amtsdauer nicht
Uberschreiten. Die Dauer von befristeten Vertragen und die
Kindigungsfrist bei unbefristeten Arbeits- bzw.
Mandatsvertrdgen mit Geschéaftsleitungsmitgliedern betragt
maximal zwolf Monate.

Art. 23

Ein Mitglied des Verwaltungsrates darf maximal finf und ein
Mitglied der Geschaftsleitung darf maximal zwei Mandate in
vergleichbaren Funktionen bei anderen bdrsenkotierten
Unternehmen sowie maximal funf bzw. zwei Mandate in
vergleichbaren Funktionen von nichtkotierten Unternehmen
mit wirtschaftlichem Zweck innehaben.

Mandate/Anstellungen bei durch die Gesellschaft
kontrollierten Unternehmen und Mandate/Anstellungen,
welche das Mitglied in Ausubung seiner Funktion als
Verwaltungsrat oder Geschéftsleitungsmitglied wahrnimmt
(z.B. in Joint Ventures oder Vorsorgeeinrichtungen der
Schaffner-Gruppe oder in Unternehmen, an denen die
Gesellschaft eine wesentliche (nicht-konsolidierte)
Beteiligung halt), zahlen flur die Bestimmung nicht als
Mandate ausserhalb der Schaffner-Gruppe.

Mandate/Anstellungen bei miteinander verbundenen
Unternehmen ausserhalb der Schaffner-Gruppe,
Doppelfunktionen sowie Mandate, welche in Auslibung einer
vergleichbaren Funktion in einer Rechtseinheit mit
wirtschaftlichem Zweck ausserhalb der Schaffner-Gruppe
ausgelibt werden (z.B. in Joint Ventures oder
Vorsorgeeinrichtungen dieser Rechtseinheit oder in
Unternehmen, an denen diese Rechtseinheit eine



17/25

Entschadigung —
Grundsatze

Genehmigung

wesentliche (nicht-konsolidierte) Beteiligung halt), sind flr
diese Bestimmung als ein Mandat zu zahlen.

Die Annahme von Mandaten/Anstellungen durch Geschéfts-
leitungsmitglieder ausserhalb der Schaffner-Gruppe bedarf
der Zustimmung des Verwaltungsrates.

Mandate im Sinne dieser Statutenbestimmung sind
Tatigkeiten, welche die Mitglieder des Verwaltungsrates, der
Geschéftsleitung und des Beirates in vergleichbaren
Funktionen bei anderen Unternehmen mit wirtschaftlichem
Zweck auslben.

Art. 24

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten eine fixe
Vergutung in bar sowie eine feste Anzahl gesperrter Aktien.

Die Mitglieder der Geschaftsleitung erhalten eine fixe und
eine variable Vergltung (gemass Art. 28 der Statuten). Die
variable Vergltung besteht im Wesentlichen aus einer
erfolgs- und leistungsabhéngigen Vergitung in bar (gemass
Art. 28 der Statuten) und einer langfristigen Vergitung in
Form von gesperrten Aktien (gemass Art. 29 der Statuten).
Die variable Vergiitung kann, basierend auf einem
Zielergebnis von 100%, maximal 60% der Gesamtvergiitung
betragen.

Wird prospektiv Uber variable Vergiitungen abgestimmt, so
muss der Generalversammlung der Vergitungsbericht zur
Konsultativabstimmung vorgelegt werden.

Art. 25

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammiung
jahrlich, gesondert flr den Verwaltungsrat fiir die Dauer bis
zur nachsten ordentlichen Generalversammlung und fiir die
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Zusatzbetrag

Geschaftsleitung fiir das kommende Geschéftsjahr, einen
maximalen Gesamtbetrag fur die Verglitungen zu
genehmigen.

Der Verwaltungsrat kann den jeweiligen maximalen
Gesamtbetrag in einen maximalen Gesamtbetrag fir fixe und
einen fur variable Verglitungen unterteilen und die
entsprechenden Antrége der Generalversammlung separat
zur Genehmigung vorlegen. Er kann die entsprechenden
Antrage zudem auch in andere einzelne
Vergitungselemente aufteilen und/oder mit Bezug auf
andere Zeitperioden der Generalversammlung zur
Genehmigung vorlegen.

Verweigert die Generalversammlung die Genehmigung des
maximalen Gesamtbetrages fiir die Geschaftsleitung
und/oder den Verwaltungsrat, so kann der Verwaltungsrat
eine neue Generalversammlung einberufen.

Art. 26

Fur Mitglieder der Geschéftsleitung, die nach der
Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages ernannt
werden, besteht ein Zusatzbetrag i.S.v. Art. 735a OR. Der
Zusatzbetrag darf im Fall eines neuen CEO maximal 25%
Uber dem auf den fritheren CEO entfallenen Betrag des von
der Generalversammlung fur das entsprechende
Geschéaftsjahr genehmigten maximalen Gesamtbetrages der
Vergltungen der Mitglieder der Geschéftsleitung und im Fall
eines anderen neuen Geschaftsleitungsmitgliedes je
maximal 25% Uber der durchschnittlichen Gesamtvergiitung
eines Geschéftsleitungsmitgliedes fiir das entsprechende
Geschéftsjahr liegen. Die durchschnittliche
Gesamtvergiitung eines Geschéftsleitungsmitgliedes
entspricht dem genehmigten maximalen Gesamtbetrag fiir
die Mitglieder der Geschéftsleitung nach Abzug des auf den
CEOQ entfallenen Betrags, dividiert durch die Anzanhl
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Tatigkeiten flr
Gruppengesellschaften

Grundsatze

der erfolgs- und
leistungsabhangigen
Vergltung

Geschaéftsleitungsmitglieder (ohne CEO) am Tag der
Genehmigung durch die Generalversammlung.

Art. 27

Fur Tatigkeiten in Unternehmen, die durch die Gesellschaft
direkt oder indirekt kontrolliert werden bzw. welche das
betreffende Mitglied in Auslibung seines Mandates als
Verwaltungsrat der Gesellschaft bzw. seiner Tatigkeit als
Geschaftsleitungsmitglied wahrnimmt, konnen
Entschadigungen durch die Gesellschaft oder die
entsprechende Gruppengesellschaft entrichtet werden.
Diese sind auf Stufe der Gesellschaft zu konsolidieren und in
die Abstimmung durch die Generalversammlung (ber die
Vergutungen miteinzubeziehen.

Art. 28

Die erfolgs- und leistungsabhéngige Vergitung orientiert
sich zum einen Teil an den Finanzzielen des Unternehmens,
zum anderen Teil an der Erreichung von personlichen
Zielen. Anhand folgender Grundsétze wird die erfolgs- und
leistungsabhangige Vergutung der Mitglieder der
Geschaftsleitung festgelegt:

1) Der Ziel-Betrag flr die erfolgs- und
leistungsabhangige  Vergiutung ist  vertraglich
festgelegt. Er kann maximal 50% der fixen Verglitung
betragen.

2) Bei Nichterreichen der Ziele kann die erfolgs-und
leistungsabhangige Vergiitung bis auf 0% des Ziel-
Betrages sinken, bei deutlichem Ubertreffen aller
Ziele bis auf maximal 150% des Ziel-Betrages
steigen.

3) Die Finanzziele des Unternehmens werden vom
Verwaltungsrat von Jahr zu Jahr festgelegt.
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Grundsatze fur die
Zuteilung von Aktien

4)

Art. 29

Die personlichen Ziele werden zu Beginn des
Geschéftsjahres durch den Verwaltungsrat neu
festgelegt. Es handelt sich um strategische, finanzielle
und/oder individuelle Ziele. Die Zielerreichung wird
vom Verwaltungsrat nach Ablauf des Geschéftsjahres
beurteilt.

Die erfolgs- und leistungsabhangige Vergltung wird in
bar entrichtet.

Anhand folgender Grundsatze wird durch den

Verwaltungsrat auf Antrag des Vergitungsausschusses

festgelegt, wie viele Aktien unter dem

Mitarbeiterbeteiligungsplan der Gesellschaft den Mitgliedern

des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung zugeteilt

werden:

1)

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten eine
feste Anzahl Aktien (leistungs- und
erfolgsunabhangig) zugeteilt.

Der Verwaltungsrat legt fiir jedes Mitglied der
Geschaftsleitung eine Zielanzahl Aktien fest.
Basierend auf der Beurteilung der finanziellen
Situation im Unternehmen, der Fortschritte bei der
Strategieumsetzung sowie der personlichen Leistung
des Mitglieds der Geschaftsleitung, legt der
Verwaltungsrat nach Vorliegen des
Jahresabschlusses einen individuellen
Zielerreichungsfaktor fest, der einen Wert zwischen
0.5 und 1.5 betragen kann. Die effektive Anzahl der
zuzuteilenden Aktien ergibt sich aus der
Multiplikation der Zielanzahl Aktien mit dem
individuellen Zielerreichungsfaktor.

Der Verwaltungsrat legt auf Antrag des
Vergutungsausschusses die Haltefristen (mindestens
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Darlehen, Kredite und
Vorsorgeleistungen

Wahl! und Amtsdauer

Aufgaben

drei Jahre) fest; wobei diese bei einem
Kontrollwechsel oder der Liquidierung der
Gesellschaft sowie bei Invaliditat oder Tod
dahinfallen kdnnen.

4) Die Aktien sind ab dem Zeitpunkt der effektiven
Zuteilung stimm- und dividendenberechtigt.

5) Die Deckung des Mitarbeiterbeteiligungsplanes kann
durch Kapitalband, bedingtes Kapital oder eigene
Aktien erfolgen.

Art. 30

Darlehen und Kredite der Gesellschaft an ein Mitglied des
Verwaltungsrates oder der Geschéftsleitung bzw. Garantien
oder andere Sicherheiten der Gesellschaft fir
Verpflichtungen eines Verwaltungsrats- oder
Geschéftsleitungsmitgliedes durfen CHF 50000 nicht
Ubersteigen.

Vorsorgeleistungen an Mitglieder des Verwaltungsrates und
der Geschaftsleitung werden nur im Rahmen von in- und
auslandischen Vorsorgeplanen und vergleichbaren Planen
der Gesellschaft bzw. ihrer Gruppengesellschaften
ausbezahlt. Die Leistungen an die Versicherten und die
Arbeitgeberbeitrédge ergeben sich aus den obgenannten
Planen bzw. den entsprechenden Reglementen.

C) Die Revisionsstelle

Art. 31

Die Generalversammlung wabhlt jahrlich fur ein Geschaftsjahr
ein staatlich beaufsichtigtes Revisionsunternehmen im Sinne
des Revisionsaufsichtsgesetzes als Revisionsstelle. Wieder-
wahl ist moglich.
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Aufgaben, Rechte und Pflichten der Revisionsstelle richten
sich nach den gesetzlichen Bestimmungen.
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Iv. RECHNUNGSABSCHLUSS, GESCHAFTSBERICHT, GEWINNVERWENDUNG

Art. 32

Rechnungsabschluss Die Jahresrechnung, welche sich aus Erfolgsrechnung,
Bilanz und Anhang zusammensetzt, sowie die
Konzernrechnung werden alljahrlich auf den 30. September
abgeschlossen.

Art. 33

Geschaftsbericht Der Verwaltungsrat erstellt fir jedes Geschéftsjahr einen
Geschéftsbericht, welcher sich aus Jahresrechnung,
Lagebericht und Konzernrechnung zusammensetzt.

Art. 34

Gewinnverwendung Die Generalversammlung beschliesst tiber die Verwendung
des Bilanzgewinnes, unter Vorbehalt der gesetzlichen
Vorschriften, insbesondere der Bestimmung tiber die
Zuweisung an die gesetzliche Kapital- und Gewinnreserve.
Die Generalversammlung kann (iber die gesetzlichen
Reserven hinaus Teile des Bilanzgewinnes weiteren
freiwilligen Gewinnreserven mit oder ohne besondere
Zweckbestimmungen zuweisen. Die Generalversammlung
beschliesst Uber die Verwendung dieser Reserven.
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V. AUFLOSUNG UND LIQUIDATION

Aufldsung und Liquidation

Art. 35

Die Generalversammlung kann jederzeit nach Massgabe der
gesetzlichen und statutarischen Vorschriften die Auflésung
und Liquidation der Gesellschaft beschliessen.

Die Liquidation wird vom Verwaltungsrat durchgefiihrt, sofern
die Generalversammlung nicht besondere Liquidatoren
bestellt.

VL. BEKANNTMACHUNGEN

Publikationsorgan

Mitteilungen

Art. 36

Publikationsorgan der Gesellschaft ist das Schweizerische
Handelsamtsblatt (SHAB). Der Verwaltungsrat kann weitere
Publikationsorgane bezeichnen.

Mitteilungen an Namenaktiondre konnen in einer Form, die
den Nachweis durch Text ermdglicht (auch elektronisch), an
ihre der Gesellschaft zuletzt angegebenen Kontaktangabe

erfolgen.
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Notarielle Beglaubigung
Der unterzeichnende Notar des Kantons Solothurn beglaubigt, dass diese Statuten an der

ordentlichen Generalversammlung vom 10. Januar 2023 geandert worden sind und die
geltenden Statuten der Gesellschaft darstellen.

Solothurn, 10. Januar 2023




